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Udfordring 3.1 (Mit syn p3a udvikling)
Design af ledelsesrum

| computervirksomheden DELETE arbejder Anne som gkonomichef. Anne kom til virksomheden for 5 ar
siden, og er Ipbende blevet forfremmet, indtil hun sidste sommer fik stillingen som gkonomichef. Hun var
selvfglgelig glad for udnaevnelsen og syntes, at det sa ud til at der var bade udfordringer og udvikling i
stillingen.

Direktgren havde store forventninger til Anne. Han mente bestemt, at hun ville vaere istand til at
effektivisere arbejdet i gkonomiafdelingen, og han havde sat det mal, at om 6 maneder skulle det nye
regnskabsprogram vaere indfgrt, og der skulle samtidig veere 3 faerre ansatte i afdelingen, da det nye
system skulle vaere langt mere effektivt.

Anne talte med medarbejderne i gkonomiafdelingen om det nye system og om at fokus var, at de skulle
veere 3 feerre, nar det nye system var indfgrt. Hun kunne godt szette sig i medarbejdernes sted og se, at det
ikke var rare udsigter at kunne vaere en af de medarbejdere, der blev afskediget. Hun kunne ogsa godt
forsta, at medarbejderne ikke var szerligt motiverede for at tage fat pa indfgrelsen af det nye system. |
stedet kunne de navne mange funktioner, som de kunne rade over i det nuvaerende system, men som det
nye tilsyneladende ikke havde.

1. Hvordan kan Anne designe sine ledelsesrum, sa de kan matche den komplicerede situation? Figur
25, 26 og 27 i Karriere og kompetencer kan anvendes som udgangspunkt.



