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Udfordring 6.1 (Mit syn pa selvledelse)
Ledelse af selvledelse

Jannie Olesen er netop tiltradt som ny afdelingsleder for et nyoprettet jobcenter. Da hun altid har opfattet
sig selv som en meget demokratisk minded person, finder hun det naturligt, at hendes kommende
medarbejdere i videst muligt omfang bgr praktisere selvledelse. Hun er dog af den opfattelse, at nogle
funktioner egner sig bedre til denne ledelsesform end andre. Men ikke mindst de 8 jobkonsulenter bgr
ifglge hende have en udstrakt grad af selvledelse.

En af de betaenkeligheder, som Jannie Olesen har i forbindelse med selvledelse er, at hun har faet refereret
resultaterne af nogle undersggelser, der viser, at selvledelse kan fgre til gget stress. Den ggede travlihed
samt de stigende krav bade fra personen selv, samt fra omgivelserne, kan i daglig tale betyde, at personen
"breender ud”. | vaerste fald med en dertil hgrende langtidssygemelding og evt. en alvorlig depression.

Hvis medarbejderne er udpraeget selvledende, hvordan kan hun sa, som den ansvarlige leder, spotte
stresssymptomerne i tide? Ifglge en psykolog, som Jannie Olesen har drgftet spgrgsmalet med, er det
naeppe sandsynligt, at den stressede person selv siger fra inden det naesten er for sent.

1. Hvilke muligheder har Jannie Olsen for at udgve ledelse af selvledelse?
2. Hvilke muligheder har Jannie Olesen har for at undga, at hendes medarbejdere bukker under pa
grund af negativ stress.



